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精算：
҂只൞ඔ࿐英国精算师协߶
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          精算师Ĥູޅ

߶员གྷദඪم         

ູહӮູ精算师Ĥ     

ೂޅӮູ精算师 Ĥ      

ॉ൫ ሧ      

英国精算师协߶ิ܂的۷؟信༏   

运用精算Էᄯ҂

थགྷൌ໙ีࢳ

Ӯູ精算师，ࡼႵࡼ߶ࠏ精算科学和技术，ႋႨ֞གྷ
ൌൗࢸ的็ᅞᇏb

ᆃུ็ᅞॖିЇও:

 ྍྖඌэ۪

 గީэ߄

 ಙࡆख

 ದ۽ᇆି	"*
նඔऌ的႕ཙބ

 ࡆૡඔሳࠊлႵ关ڄག

 国ࣜ࠶ཌྷ关的҂ಒྟק

ᇶुᇏ的ದҌܦ

精算Ֆြದ员ᄝၿྛaЌག公ඳaሦ࿘公ඳࠇᆟ҆ک

ק൙൞ॖၛड़ࡱቔਵთ۲Ⴕ҂，Ⴕ၂۽ቔbෙಖ۽

的，们ିܔᄝࢳथ۲ᇕ໙ี的็ᅞᇏ֤ࠆӮࣼۋb 

精算师Ĥູޅ
精算师൞໙ีࢳथᆀބᅞනॉದҌ，们

০Ⴈሱ࠭的ህြି，ყҩໃট൙ࡱ的ؿള

ག，ѩิԛཌྷႋؓҦbڄބੱۀ

གྷᄝ，۲ྛ۲ြᄀটᄀ၇ঠ精算师ܿ߃ໃ

টڄބགყҩbൗࢸ的э߄ರྍᄅၳ，ቔູ

ࡐग़ބ精算师ॖၛϺఒြ，ࡅགܵህڄ

ჩ҂؎э߄的ຓ҆ߌb

ᄝܔགթᄝႿ۲۱ਵთ，ᆃ္൞精算师ିڄ

ࠃቔႨ的ჰၹb精算师的ദ႕ߨؿြྛ؟ޓ

ᄁᄝ国ఒaఒaᆟ҆کa၄ਏЌྛࡲ

ြ，֩֩b

o我൞၂ၛໃটູ֝ཟ的精算师，ཌྷ

ؓႿ݂߭ݖಀ的mቋݺn，我۷௹ր
m༯၂۱nb p 
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ܵ
英国正精算师 
ᇏၩದ൰čᇏ国Ďሹ精算师

གྷᄝ，ᄀটᄀ؟的ܦᇶ正ರࡶၩ്֞精算师的ࡎᆴ，

精算ದҌ္ᄝྛ؟ޓြ൳֞ౝᩥb们ߨؿህӉ的ਵ

თЇও҂ཋႿ：

 ҍག

 ၄ਏЌࡲ

 ൰ག

 ሧ

 အࣁ

 ڄགܵ

 ඔऌ॓࿐



全球理事会（Council）是英国精算师协会(IFoA)的管理组织。目前，协会

的全球理事会成员袁曦就来自中国。让我们听听她对精算行业的看法。

袁曦
中国再保险（集团）股份有限公司，高级风险经理

o我ၘࣜᄝЌགྛြ۽ቔਔ��୍，ఃᇏႵ��୍ᄝ英国，ਸ਼ຓ�୍ᄝᇏ国b我ࣁ֞ुିྖۚޓವြ的э߄

ބ精算ѓሙࣉҕ与ॖၛঔն英国精算师协߶的႕ཙ৯，՜ࠞࠒᅚbູЌӻ精算ྛြ的َ，߶员的ؿބ

u精算师൯ᄵv的ܼb我ք*'o"ᆽ჻ᆀ୍؟，๙ݖҕ与؟ᇕᆽ჻ڛ，ࠃༀ我们的协߶ྛބ

ြb我၂ᆰؓ协߶۽ቔԉડಣ౦，ѩ༐ຬູ精算ြቓԛ۷܊؟ངb

oᄝॹؿᅚ的ඔሳൗࢸᇏ，精算师ླေ҂؎ԷྍҌି与ൈऒࣉ，我们҂ିᄜཞၛభ၂ဢշᄝൽൡ区b

我ুႿᆦӻ协߶۽ቔ，ބնࡅ၂ఏฐ෬精算师的Էྍࣥ，ѩಞ୍၂代的精算ದҌቓݺሙС，与ൈऒ

b pࣉ

于扬ሧധ英国精算师གྷദඪم
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李ਞࢱ
ሧധ精算师

o我٤ӈ༟欢ሱ࠭的۽ቔ：ູ公ඳؿᅚᇅקᅞѩิࡹ܂ၰ，ູഅြथҦิ܂ሦ࿘ၩ，ഡ࠹ડቀ

ग़ླ的Ӂb精算师ିطܔႋؓھ公ඳ的ҍༀᄎቔႵ၂۱ಆ૫的ਔࢳbཌྷб࣡的࠹算ܙ，

，ૡbགྷᄝࣅᇔ؊ཧ൲৳༢ބቔଽಸ与ӁaҍༀᆟҦa൧ӆႏཧ۽ᇗေb精算ࡆ的精算ܵ۷
ഠ߶ߌэؿ॓ބ߄ᅚ，္ཟ精算师ิԛਔಆྍ็ᅞb

o 精算师ߎႋᅳ֞ྍ的۽ቔٚࡼ，مᆯြ֣֡与ྍྖඌކࢲ，ၛьᄝਵ༵൝ᇏྍߨؿ的ቔႨb

我的精算师ᆯြള，ടਝਔՖ֞ࡎקӁ，ᄜ֞ҍༀܿބ߃൧ӆႏཧ的၂༢ਙ精算۽ቔbӑ୍��ݖ

的精算ൌࣜဒ，ಞ我ุ߶ਔᆃ၂ྛြ的ॺ؇ބധ؇，ᆃ္൞精算师ᄝ公ඳଽຓन൳֞ቍᇗ的关ჰ

ၹbp


νႥഅༀሦ࿘Ⴕཋ公ඳ，ࠄކದ
oሹ的টඪ，我ޓ༟欢ሱ࠭的ᆯӆ࢘，ၹູ我ିܔ与ؒᇏ的ఃህြದൖ၂ఏ，ູЌག公ඳࢳ

थ໙ีb࣐ܵ，ೂࣂቔູ၂精算师，රެ҂ᄜႵಞದሱཌྷ信的Ⴊ൝，ೂݔ我们ିૼಒ地

Ԯղԛંऌ与൫ࢳथ的໙ีᆭࡗ的ཌྷ关ྟ，我们的ህြିಯಖ߶ᄹॖࡆ信؇b精算师ࢤ൳的ٳ

༅，္ॖၛಞ我们Ⴕି৯ᇉၐ໙ีЧദ，бೂᆌؓଖ۱໙ี的ծՊ൞ڎႵാொb p

Redington Ltd.董事总经理，预远科技（上海）有限公司董事会副主席

o 我ႚႵࡴూն࿐ඔ࿐࿐ൖބණൖ࿐໊ၛࠣवථഅ࿐ჽ精算࿐ණൖ࿐໊，Ⴟ����୍Ф"ctuarial Post ࿊

ູಆ英��ෟၛ༯Ⴊྮ精算师，Ⴟ����୍Ф'inancial /ews࿊ູಆ౯ሧӁܵྛြ��ෟၛ༯ሜᄀՖြ

ᆀ，����୍ࡹ立3eEingtonᄝሰ公ඳު，ФഈݚࡅࣁವӬ࿊ູն݂ݚ精英ᆭ၂b

o 我၂ᆰಣྏڛༀ协߶ބ߶员，ѩܼ精算॓࿐bᄝք英国ದ精算师协߶߶Ӊൈ，我္ࠞࠒ՜ࣉ

ᇏ英ਆ国精算师的ࢌੀ与ކቔb我ᇓྏ༐ຬ*'o"ି҂؎Էྍ，ູ߶员ބ精算ྛြջটࡎᆴb我ཌྷ信，

๙ݖᆜކಆ౯ٓຶଽ的ህြඌିބ，协߶ࡼᄝ۷ܼٗ的ਵთঔն႕ཙ৯，ՖطϺᇹ۷؟的ದ۷ݺ

地ࣁࢳವྛြ的ໃটbp
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෮Ⴕ精算师Ⴕ၂۱܋ׄ，ପࣼ൞们٤ӈՒૼିۄb精算ྛြ൞၂۱୍
，ԉડࠃ৯ބ৯的ྛြb一起听听我们ԛ的࿐ള߶员，္൞4୍࣍ir 

&EwarE +ohnston Prizeࢂࠆದ代表，ٳཚ精算职业࿊ᄴ的ुمb࿐ള߶员གྷദඪم

英国精算师协߶ 

੧
����୍؇4ir &EwarE +ohnston Prizeࢂࠆದ
o我Ֆ*'o"ॉ൫ࠂ૧ಪᆣ的֤ۚࠆਔ精算ህြ࿐ൖބණൖ࿐໊bູહ我߶࿊ᄴ精算ህြĤ首༵，

我൞આࠠބ࠹࿐ιݺᆀ，္ႚႵࠞն的ಣ౦০Ⴈ॓࿐ࣥࢳथགྷൌൗࢸᇏ的໙ี，ط精算ఞఞູ我

ᆷૼਔٚཟ，ିಞ我ൌགྷམbఃՑ，我ु֞ਔЌགྛြ的ࡎᆴbЌག҂ٳିࣇքڄག，္ିູ众ದ

ջট۷ݺളࠃb我ܔିྖۚޓӮູྛြ၂ٺሰ，ൌགྷᆃ၂ૅݺ჻ࣟb我࿊ᄴࡆೆ*'o"，္൞ၹູ我ಣ

ι็ᅞb
o精算Ֆြದ员ܿଆཌྷؓႿఃࣁವህြࢠཬ，ᆃູ߶员ࢌੀิ܂ਔь০bቔູ*'o"࿐ള߶员，我ି

与精算ഠಕЌӻ৳༢，ૄ۱ದٳିཚ܋的ྖ౿ބಣ౦bېېණൖиြ的我，ࠧࣉࡼೆଠୄޑᄜЌ

གč香港Ďष我的ֻ၂ٺಆᆯ۽ቔb我༐ຬିᄝໃট୍ଽ౼֤*'o"正精算师ሧ۬bՎު，我༐ຬ

Ⴕࠏ߶ᆯభສൗࢸః地ٚ۽ቔ，ބྛٳཚࣜဒ，ѩ࣐ሱ࠭෮ିູᆃ۱ྛြջটࠃ৯ބԷ

ྍbp

方圆
��20୍؇4ir &EwarE +ohnston Prizeࢂࠆದ

o我毕业于上海财经大学保险精算系，在学校IFoA精算培养体系的支持和老师们的指导下，本科四年

期间，我通过了原大纲标准下全部8门CT和一门ST考试。我目前在一家精算咨询机构工作。我在本科

学习的精算学科，兼具深度和广度，这些知识和技能不仅服务于本专业，也是金融投资、数据分析等

领域所必需的。成为精算师，需要持之以恒地投入精力。对于精算师来说，终身学习是一个非常重要

的品质，这不仅体现在毕业后前几年的精算考试中，也需要我们在成为精算师后不断了解行业最新动

态, 拥抱新技术, 适应新环境.p

李฿म
����୍؇4ir &EwarE +ohnston Prizeࢂࠆದ

o我ଢభࣼᆯႿᇏ国նܿଆቋն的൰ག公ඳiiᇏ国ದ൰，Ֆ൙൰གӁ的ࡎקބؿbۚᇏ

ൈ，我ࣼ٤ӈಣιބӉඔ࿐，ၹՎ，我Ч॓ࣼ࿊ᄴਔᇏနҍࣜն࿐精算ህြbགྷᄝुট，ᆃ൞၂

۱٤ӈ正ಒބ关的थקbနҍ൞*'o"ॉ൫ࠂ૧ಪᆣۚ，οᅶ*'o"ն࢝ྛࣉ۔࿐，我ބ࿐们٤

ӈྜྷᄎ，ି۴ܔऌ协߶的ն۔ଽಸྛࣉ精算ཌྷ关的༢ྟ࿐༝，ѩႵ֤ࠆॉ൫ࠂ૧的ሧ۬b൳֞

ଛބ协߶的࿕ศ，我ಪ്֞Ⴊྮ的精算师෮сྶऎС的ᆯြ֣֡ބህြအb我ଢభၘࣜᄝЌག

Ӂࡎקਵთࠒਔ၂୍϶的۽ቔࣜဒbൌༀ۽ቔ，Ϻᇹ我ᄝંࠎԤഈ，۷ݺ地ࢳ精算॓࿐b

֤ၭႿ*'o"的࢝ტุ༢，我༝֤的නົٚൔބ๙ె，ಞ我的۽ቔ۷ࡆඨ০ིۚބb我༐ຬିᄝ

ໃট�֞�୍ଽ，౼֤*'o"正精算师ሧ۬，ູᇏ国൧ӆ؟۷ؿႵ౿ڶބႵԷྍྟ的ЌགӁbp

ႍࢫ
����୍؇4ir &EwarE +ohnston Prizeࢂࠆದ
oฌӴটඪ，我ቋԚ࿊ᄴ精算ህြൈ，ؓ精算ਵთ的ਔࢳႵཋb精算师൞ބඔሳյ֡ࢌ的，ط我ؓ

ඔ࿐Ⴕሢࠞն的ಣ౦，෮ၛ我ܔିྖۚޓϜ࿐ြྖބ౿ކࢲb୍ࣜ؟ݖ࿐༝，我ၩ്֞精算॓࿐൞

ਔ*'o"的ॉ֤ࠆೆ精算ྛြ的ჰၹb我的ଛᇏနҍࣜն࿐ࣉહ精ґႵ౿Ćᆃ္൞我иြު࿊ᄴ؟

൫ࠂ૧ಪᆣ，ၹՎ我ᄝЧ॓иြൈࣼ൳ၭႿॉ൫ࠂ૧ᆟҦbᄝ我ېېष࿐ြࣼބြൈ，协߶ࣼ۳

我ิ܂ਔ؟ޓϺᇹbᆃུ߶员ᆦӻ，ۂݤ࿐ြྛބြ֩ٚ؟૫b

ଢభ我ᄝᇏ国၂ࡅ൰ག公ඳᆯbିࡼ෮࿐ႋႨႿൌༀ൞٤ӈࠗದྏ的൙౦，我္٤ӈཚ൳ބ

ϴ๙৯ކቔ的ݖӱbෛሢྛြ҂؎ؿᅚ，我္൳֞ࠗৣ，҂؎࿐༝，Ќӻ与ൈऒࣉbିܔദԉડ

เሆ҄ࣉᅚؿb我٤ӈ௹րሱ࠭ିູᆃ၂ྛြ的ۋջট็ᅞ，ႻିջটӮࣼି࠻，৯的精算ྛြࠃ

ຐbpࡆ



࿊ᄴ精算的

ჰၹ؟۷

ູહ

ေӮູ精算师Ĥ
精算师ᆃ၂ᆯြ་ႄਔ࿐്ძ博aྣ߈

նᆽႵնਈ൧ӆླ的ህြದҌb

英国精算师协߶的ᆯြሧᇉФಆ౯ಪॖ，我们
的精算师ऎСᄝൗࢸޅ地ٚ۽ቔ෮ླ的精算

bିഅြބ

ં൞ᄝ地区ߎ൞国࠽ഈ，精算ದҌ的ᆯ

ြؿᅚ߶ࠏ൞ऍն的bᄝಆ౯ߌ࠶ࣜ߄

ᇏ，Ӯູ၂精算师，ࡼႵࠏ߶Ӯູ国࠽ᆯြ

ຩ的၂҆ٳbࣁವ与അြ的৳ྟ，ၩሢ

ॖၛᄝൗࢸޅ地ٚ۽ቔb

Վຓ，协߶与ൗ۲ࢸ地的ކቔࠄϴࡹ立৳༢，

ಒЌંᄝଧ，ॖၛष精算ᆭ੪b

英国精算师协߶္ູ我们的߶员ิ܂ᆯြؿᅚ

的ህြࡹၰb我们ཌྷ信，ંദ处ޅ地，۱

ದ的ᆯြؿᅚथҦ൞ޓᇗေ的，ᆃ҂ࣇ关ެ
֒༯，۷关ެໃটb

精算൞ቋ൳߶员
欢迎的ህြ，ః
Ց൞ඔ࿐b

英国精算师协߶č*'o"ĎႚႵ 

ᆃ൞၂۱୍aԉડࠃ৯的协߶

߶员୍ਭᄝ��ෟࠇၛ༯ 

���

������
࿐ള߶员

������

���
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߶员
英国精算师协߶č*'o"ĎႚႵ 

߶员ᇏ  
  ��  �൞

       
୯ྟ

 

߶员ᇏ   ���  ሱ英国ຓ

ۚᇉਈ的
ህြ

Ⴊᛵ的
ྈԏրმ

ᇔദ
ᆯြ

ࠃቔ与ള۽
的ਅݺޙ

ᇗေط
Ⴕ็ᅞྟ的۽ቔ

߶协ބᇶܦ
ᆦӻކ৳

ಆ౯ಪॖ的
ᆯြሧᇉಪᆣ

Ⴊᇉ的ሧჷ

英国精算师协߶ 

࿐ള߶员টሱ英国
ၛຓ的国ބࡅ地区
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Ӯູ精算师
Ӯۿ的൙ြсקႿࡔൌ的ࠎԤb

ն࿐ज़ӱ

ᄝ࿊ᄴն࿐ज़ӱൈ，Ⴕྸ؟ၹေॉ੮b

࿊ᄴ၂ି࠻ԉൌሱ࠭，ႻିႵᇹႿડቀܦᇶေ的࿐

໊的ज़ӱ，ಖުॉ੮ၛ༯ࠫׄ：

ᆃུज़ӱ൞ڎႵ౿，൞ڎ߶ູ的ᆯြളᄹࡎࡆᆴ 

མေ၂۱ิ۽܂�ൌ༝ࠏ߶的ज़ӱગ 

ೂݔյ算Ӯູ၂精算师，ॉ੮ࣼݖႚႵ英国精

算师协߶ॉ൫ࠂ૧ಪᆣ的ն࿐ગ 

࿊ᄴ࿐໊ज़ӱޓႵ็ᅞྟbؓႿ精算ህြটඪ，ॖၛ

ॉ੮ཞ精算࿐ࠇඔ࿐ᆃဢ的ज़ӱbൌ࠽ഈ，ޅඔሳ

൞མ߄的bေ࠺ᇾ，ഈն࿐҂ࣇࣇ൞ֻູ၂۽ٺቔቓ

ሙС，ط൞ေູ的ໃটቓݺሙСb෮ၛ࿊ᄴ၂۱༟

欢ބԉൌ的࿐॓，൞ޓᇗေ的b

նᇏ区ࠆ*'o"ॉ൫ࠂ૧ಪᆣ的ն࿐

ೂݔၘࣜथקᄝն࿐࿐༝精算ህြ，ॖၛॉ੮࿐༝

ॉ൫ࠂ૧ज़ӱbᆃུնᇏ区高校ᄝ၂ུህြॉ൫ᇏႚ

Ⴕॉ൫ࠂ૧ሧ۬，ѩ正ᄝ࢝൱ྍն۔ज़ӱ：

香港大学（香港）

中央财经大学（北京）

中南财经政法大学（武汉）

东北财经大学（大连）

复旦大学（上海）

北京工商大学（北京）

西交利物浦大学（苏州）

ऎСඔ
ವো࿐॓ࣁ
Мࣟ 

٤ඔࣁ
ವཌྷ关ህြ
背景，൞
ؓ精算ྖۋ
౿Ĥ

ପહھՖଧषĤ
的ਫ਼ཌb߃ܿ௹གྷᄝ的౦ঃӉކ҂ᆸ၂ᇕbଢ଼ॖၛ࿊ᄴቋൡمཨ༏൞，ൌགྷଢѓ的ٚݺ
我们္ູิ܂ᆦӻ，Ϻଢ଼ቔԛ正ಒૼބᇆ的࿊ᄴb

ଢ଼ॖၛ๙ݖcareers@actuaries.org.uk৳༢我们，࿙૧ٮ的ህࡹࡅၰb

མေषྛ，౨Ұु我们的ܿ߃ൕၩ，ुुଧ่ਫ਼ࣥቋൡކሱ࠭b正处ᄝ၂۱٤
ӈದᆒٹ的ᆯြള的ष؊，ିሼ؟ჹ，ࡼ౼थႿሱ࠭b
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Վຓ，上海财经大学（上海）的࿐ള正ᄝ࿐༝ࠎႿ英国

精算师协߶࢝࿐ն۔的精算ज़ӱ，ѩҕࡆህြॉ൫b

找到你的第一份工作

Ֆն࿐ࣼࡗ௹的၂Ϯൌ༝۽ቔࣜဒ，֞ࡆೆն࿐ഠࠇ

ऒু҆，Ⴕॖمٚ؟ޓၛᄹ֤ࠆࡆиြުಆᆯ۽ቔ的ࠏ

߶b的۽ቔࣜဒ҂၂קေ与精算ህြཌྷ关，֤ࠆ的

b၂֊иିೈᇶ෮ླေ的Џܦ܂۳ิ߶ဒࣜޅ

ြ，ಒЌ的ֻ၂۽ٺቔ൞๙ສ精算师ᆯြള的ᇗေ၂

҄b

ॖၛᄝu精算ᆯြᆷଲč"ctuarial $areers (uiEeĎvࠇ

www.theactuarZjoCs.comຩᅟഈᅳ֞۷؟关Ⴟ精算ᆯ໊的信

精算ো֤ࠆ
иြളᆯ໊

ष࿐༝�ປ
Ӯ英国精算师
协߶的ॉ൫

Ӯູሙ精算师
Ӯູ正精算师
ѩؿᅚۚࢨ精
算ି

ҕࡆ*'o"٤߶员ॉ൫ቔູೆ
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ॉ൫ሧ
英国精算师协߶的ॉ൫ุ༢ഡ࠹ࣈ，ൈิ۳܂ॉള的ྸ؟ህြᆦӻބᆷ֝bં൞ې

Ϻ܂我们ൈख़ູଢ଼ิ，໊ەቔ۽൞ၘࣜሼഈ精算ߎ，ቔ۽ٺष精算࿐，正ᄝᅳֻ၂ې

ᇹb

۴ऌ࿐༝的ज़ӱaӮࠛၛࠣ࿐໊ज़ӱ൞ڎФ*'o"ಪॖ，ଢ଼ॖၛॉ੮ണ౨ࠂ૧၂ུ*'o"ॉ

൫bᆃࡼႵᇹႿࡨഒӮູ精算师෮ླҕࡆ的ॉ൫Ցඔb

რਔ؟۷ࢳႵ关ॉ൫ࠂ૧ಪᆣज़ӱࠣఃಪॖሧᇉ，౨ᛍফ ：www.actuaries.org.uk�

eYemptions 

Ԣਔॉ൫ေ，ଢ଼ླߎေ۱ކژದބህြؿᅚ	PP%
的ေ，ҌႵሧ۬Ӯູ精算师bPP%൞

ቔି۽ႋႨ，ᆣૼ࿐员ऎС精算师的ିᆩ്与ؓݖ，ᆻᄝ๙࠺ቔࣜဒ的࿐༝۽Ⴟࠎ

৯b

PP%ࡼߎϺᇹଢ଼ࢳၛ༯ଽಸ：

ᄝᆯြ֣֡ބॿࡏଽ۽ቔ

ଢ଼的۽ቔؓႿ۷ܼٗြༀ的႕ཙ

๙ݖӻ࿃ህြؿᅚč$P%Ďࠃ，ّන۽ቔᇉਈ，ᅳԛॖࣉڿᆭ处

英国精算师协߶ؓႿ߶员的ӻ࿃ህြؿᅚč$P%Ď္ࡹ立ᄝᆃ၂ေ的ࠎԤഈb我们ླေ

Ϻᇹ߶员੫ྛ࿃࢝ტၬༀ，ၛЌӻఃህြඣކژu精算师൯ᄵvေ，ުᆀܿקਔ෮

Ⴕ*'o"߶员ླေ൯的ѓሙ֣ٓܿ֡ބb

ଢ଼ॖၛᄝwww.actuaries.org.uk�PP% ᅳ֞۷؟关Ⴟ۱ದބህြؿᅚ的信༏b

ೂݔམਔ؟۷ࢳ关Ⴟॉ൫ੀӱ的信༏，౨٠໙：www.actuaries.org.uk�actuarialeYams
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4Pूࡲ�၄ਏ
4P�൰ག
4P�အࠣࣁః์ࣃ
4P�ሧ与ࣁವ
4Pࣁ�ವစള۽ऎ

4P�ҍག：ሙСބࣁሧЧࡹଆ
4P�ҍག：ࡎק
4P�ఒြڄགܵ

၄ਏूࡲ�"4
4"�൰ག
4"�ҍག
4"�အࠣࣁః์ࣃ
4"�ۚࠩሧ与ࣁವ

ҕࡆ෮Ⴕ$ore 
Practiceč$PĎॉ൫টຉ
ॺ的ᆜุᆩ്૫b

ࡼ࿊ᄴ4pecialist 
Principle	4P
॓ଢট
थק的ᆯြٚཟb

ࡼ࿊ᄴ၂4pecialist 
"EWanceEč4"Ď॓ଢ：
ᆃ൞ླղ֞正精算师ࠩљ
的ቋު၂॓ଢb

ҕࡆᆃུ精算ބഅြোॉ൫，ট
ᅚ෮ླေ的ؿᆯြളᇏ֤ࠆ
bెބି

ቓ֤ݺޓĆ
ଢ଼ၘӮູ၂
ሙ精算师
ડቀሹ܋ਆ୍的۽ቔ
ࣜဒčPP%Ďေ，
ປӮ؍ࢨބ�؍ࢨ�的
ᆯြ֣֡ज़ӱ
čProGessional 4killsĎb

ሀޏĆ
ଢ଼ၘӮູ၂正精算师b
ડቀᇀഒ୍的۽ቔࣜဒčPP%ĎĠᄝਆ୍ሙ精算
师۽ቔࣜဒࠎԤഈ，ᄜ؟၂୍b

$4��精算࠹� 
$4��精算࠹� 
$.��精算ඔ࿐� 
$.��精算ඔ࿐�
$#��അြࣁವ
$#��അြࣜ࠶࿐
$#��അༀܵ

$P� 精算ൌༀ
$P� ଆ
$P� ๙ൌༀ 

сྶປӮ؍ࢨ�的ᆯြ֣֡ज़ӱ
čProGessional 4killsĎ，Ҍିണ౨ҕ
�ॉ൫b#$ࡆ
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Sticky Note
Unmarked set by tessam



英国精算师协߶č*'o"Ď൞ಆ౯ܿଆቋնބቋڵഹ的精算

ህြܒࠏᆭ၂b我们ᇁ৯Ⴟ࢝ტ，ؿᅚࠣܿٓಆ౯ٓຶଽ的

߶员b

我们ႚႵڶپ的ሧჷaህြᆩ്ބህြ؇，ᄝ߶员ᆯြള的ૄ۱

ᅚ精算ྛؿ࿃୭৯Ϻᇹൌགྷᆯြམ，ѩࡼᆦӻb我们܂ิ؍ࢨ

ြ，ၛಒЌ精算ದҌᆯြࠏმ的ܼ؇bࡆೆ我们，ࡼӮູಆ౯؟�����

߶员ᆭ၂b我们���的߶员୍ਭᄝ��ෟၛ༯，我们的ြༀٓຶۂڭಆ

౯b

ቔູ*'o"߶员，ࡼ൬ࠆ：

c 国ଽຓؓᆯြሧᇉ的ህြಪॖ

c ᅚሧჷؿტࠣᆯြ࢝

c ҕ与公܋০ၭཌྷ关ࠃটߨؿ႕ཙ৯的ࠏ߶

c ܒࠏଽࠞऎ႕ཙ৯的精算ህြຶٓࢸೆ၂෮ᄝൗࡆ

c 与ਭದٳཚြބࢸህြࣜဒ的ྛြದઝ

c ᄝཌሰϱބཌ༯ᆼЧܶሧჷ，ູ۱ದ的࿐ြ的ᆯြؿᅚิ܂ᆦӻ

ᄎႨ精算
Էᄯ҂
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英国精算师协߶
ᆦӻ؟的۷܂ิ

ႵીႵམݖ，ೂޅᄎႨ精算Էᄯ҂ 

ॖିીႵၩ്֞，精算师ࣼିܔϺᇹࢳथགྷൌൗࢸ的໙

ีb们的۽ቔٓຶ҂ۂݤࣇအބࣁЌག，ߎЇওగީ

э߄aຩνಆaದ१ᄹӉ֩֩ః۷؟ਵთb

精算师൞ڄགܵህࡅii们ᄎႨ精算॓࿐与ି，Ϻ

ᇹఒြބഠ߶ႋؓ我们෮૫ਢ的ڄགb们ٳ༅گᄖ的໙

๙bᆃ൞၂۱ၛඔႵིྛࣉ与໙ีཌྷ关的ದ员ބ，ี

aۚေaିൌ߄ဢ؟，৯的ିކԤ，ᆇ正ॉဒሸࠎູ

གྷ۱ದАڵ的ᆯြb

ቔູ精算师，ॖࡼၛӮູಆ౯໙ีࢳथᆀބᅞනॉ

ᆀ，Ϻᇹఒြބᆟکᄝॹэ߄的ൗࢸᇏ，ࢳथگᄖ໙

ี，ѩູ迎ࢤໃট็ᅞቓݺሙСb

ቔູ精算师，ླေϜඌିaഅြଷ与॓҄ࣉཌྷ

ඔऌ॓࿐的ྍਵთ，္߶ջটྍބᇆି۽bൈ，ದކࢲ

მbࠏ

ೂݔؓିߨؿᆇ正႕ཙ৯，ԉડ็ᅞ߭Бިپ的ᆯြ

ೆ我们，Ӯູ精算ྛြ的၂员bࡆ౿，ପહ，欢迎ྖۋ

რਔ؟۷ࢳ英国精算师协߶的信༏，౨٠໙
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